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Автоматизация процессов бюджетирования  
на базе решения 1С:Управления холдингом 

в ГК Атомстройкомплекс 
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крупнейший вертикально-интегрированный  

строительный холдинг на Урале 

21 ГОД НА РЫНКЕ 25% НОВОСТРОЕК 
Г. ЕКАТЕРИНБУРГА 

2,5 МЛН. КВ.М. 
ВОЗВЕДЕННЫХ ПЛОЩАДЕЙ 

6 000 ЧЕЛ. 
ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА 

ДЕВЕЛОПМЕНТ 

СТРОИТЕЛЬСТВО 

ПРОИЗВОДСТВО 

ПРОДАЖИ 

УПРАВЛЕНИЕ 

жилым фондом 
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• Увеличение доли рынка жилой недвижимости 

• Обеспечение загрузки производственных 
фондов Группы 

• Повышение капитализации бизнеса 

 

Цели бизнеса 

Цели проекта 
• Оптимизация и унификация процессов 

бюджетирования 

• Актуальность данных на всех уровнях 
управления 

• Реализация механизмов контроля и 
распределения ответственности 
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Корпоративная информационная система 
бюджетирования (КИСБ)  

Децентрализованное 
управление НСИ 

 

Отсутствие контрольных 
процедур 

 

Отсутствие инструментов 
консолидации, элиминации 
и сверки ВГО 

 

Несистемный и 
ситуационный характер 
технической поддержки 
системы 

 

Формирование 

упр. отчетности

  Учет

1С: БСО

Хранилище 

данных

Oracle BI

Планирование

Веб-модуль

  Учет

1С :УСО

  Учет

1С : БП

Бизнес-

логика

Primavera

  Учет

1С: БСО

1С: АН

Как было 
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Участники проекта 

КИСБ 

КИСБ - Корпоративная информационная система бюджетирования 
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Работы PwC: 

• Анализ процессов и 
структуры отчетности 

• Анализ подготовки 
фактических и 
плановых данных 

• Рекомендации к 
целевой системе 
(функц. требования) 

Этап 1 
Методология 
проекта 

Работы PwC : 

• Выбор 
потенциальных 
Интеграторов 

• Унификация и 
согласование 
предложений 

• Консультации по 
выбору Интегратора 

Работы PwC: 

• Рекомендации по 
подготовке Устава 
проекта 

• Рекомендации по 
оптимизации План-
графика проекта 

Работы PwC: 

• Рекомендации к 
спецификациям,  
техническим 
требованиям и 
сценариям 
тестирования 

Этап 2  
Выбор 
Интегратора 

Этап 3 
Планирование 
проекта 

Этап 4 
Проектирование 
системы 

Работы PwC: 

• Контроль 
качества 
внедрения 

Этап 5 
Внедрение 
системы 

Подход к выполнению проекта 

ПРОЦЕССЫ 
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ОРГСТРУКТУРА 

И
Т

 

СТРУКТУРА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ КОНСАЛТИНГ 

КИСБ 

ЭТАПЫ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА 
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Рекомендации по переходу  
к целевой модели 

Код Наименование статьи
Соинвестор 

(ПИФ)
Инвестор

Застройщик/ 

Заказчик

Ген. 

подрядчик

Подрядчик

 1

Подрядчик

 2

Подрядчик

 3

1.Д. ДОХОДЫ 1 600 5 000 5 000 4 900 2 640 1 980 2 200

1.Д.01.

ДОХОДЫ/ПОСТУПЛЕНИЯ ОТ ИНВЕСТ. 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 1 500 5 000 0 0 0 0 0

1.Д.01.06.

Доходы/поступления по инвест 

договорам ( функц. соинвест, 1500 1 000

1.Д.01.07.

Прочие доходы/поступления от 

инвест. деятельности 4 000

1.Д.02.

ДОХОДЫ/ПОСТУПЛЕНИЯ ОТ 

ОПЕРАЦ. ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 0 0 5 000 4 900 2 640 1 980 2 200

1.Д.02.01.

Доходы/поступления за 

исполнение функций  заказчика- 5 000

1.Д.02.02. Доходы/поступления за исполнений функций генерального подрядчика (СМР) 4 900

1.Д.02.03.

Доходы/поступления за оказание 

прочих услуг 2 200

1.Д.02.04.

Доходы/поступления за проектные 

работы 2 640 1 980

1.Д.02.08.

Доходы/поступления по 

инвестиционным договорам

1.Д.03.

ДОХОДЫ/ПОСТУПЛЕНИЯ ОТ ФИН. 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 100 0 0 0 0 0 0

1.Д.03.03.

Получение процентов по 

выданным займам 100

2.Р. РАСХОДЫ 1 000 5 000 8 200 4 620 2 400 1 800 2 000

2.Р.01.

РАСХОДЫ/ПЛАТЕЖИ ОТ ИНВЕСТ. 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 1 000 5 000 1 000 0 0 0 0

2.Р.01.02. Приобретение земельных участков 1 000

2.Р.01.11.

Расходы/платежи по инвест 

договорам (функц. соинвест, 1000 5 000

2.Р.02.

РАСХОДЫ/ПЛАТЕЖИ ОТ ОПЕРАЦ. 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 0 0 7 100 4 620 2 400 1 800 2 000

2.Р.02.12.02.1. Разработка рабочей документации 2 200 2 000

2.Р.02.12.07. РАСЧЕТЫ ПО ДОГОВОРАМ СМР 4 900 4 620

1

1

2 3

2

4

4

5

5

6

7

3

6

Архитектура КИСБ Функциональные 
требования 

Области  

автоматизации 

Алгоритмы 

 заполнения 

Структура 

 отчётности 

Бизнес-процессы 
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Участники проекта 
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• 4 пилотные компании 

• Роли на проектах: Застройщик, Заказчик, 
Инвестор, Генподрядчик, Подрядчик 

• 4 информационные базы: 

• 1С: Управление строительной Организацией 1.3 

• 1С: Бухгалтерия Строительной Организации 2.0 

• 1С: Бухгалтерия Предприятия 2.0 

• Объем хозяйственных операций: 

• ≈ 34 000 проводок в месяц 

• ≈  5800 документов в месяц 

 

 

Организационный контур проекта 
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Целевая архитектура 

     Учет + Контроль

1С 1С 1С1С

1С: 

Управление 

Холдингом

НСИ

ФактФакт

Интеграция

ФактСверка ВГО

Факт  Консолидация

Факт  Планирование

Факт
Процессы и 

согласование

Факт
Дт 

Кт 

Dt 

Kt 
Трансляция 

БУ в УУ
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Управление НСИ 

Управление холдингом

Учетная система

Унифицированные 

справочники

Заявка на 

изменение 

НСИ
Согласование

Элемент

 Справочника

 Единое окно 
управления НСИ 

 Унифицированные 
справочники в учетных 
системах  

 Минимизация ошибок 
бухгалтера при вводе 
документов 

 Упрощение сбора 
отчетности 
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Сбор фактических данных 
Единый управленческий План 
счетов 

Без изменения учетной 
политики организационных 
единиц 

Журналы хозяйственных 
операций на предмет 
отражения в УУ 

Правила заполнения 
аналитики УУ 

Контрольные процедуры 

 

Учетная система

Управление холдингом

Мастер мэппинга 

данных БУ в данные 

бюджетирования

Дт 

Кт 

Dt 

Kt 

Настройки:

- трансляция счетов 

- заполнение аналитики

- контрольные процедуры

Формирование 

проводок 

бюджетирования

Формирование 

отчетности по 

фактическим 

данным
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Сверка ВГО 

Учетная система

Первичные 

документы

Управление холдингом

Портал сверки 

ВГО

Шахматка ВГО /

Акт сверки ВГО

Урегулирование 

расхождений 

ВГО

Исправление 

выявленных 

ошибок

Сверка в разрезе 

договоров и 

проектов

Расшифровка до 

документов

Урегулирование в 

УУ

 Выполнена сверка ВГО за 9 
месяцев 

 Исправлены выявленные 
ошибки в первичных 
документов 

 Урегулированы 
расхождения 
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Консолидация 
Управление холдингом

БДР / БДДС

ЮЛ 1

БДР /БДДС ЮЛ 

N ...

Элиминация услуг

Элиминация взаиморасчетов

Элиминация 

нереализованной прибыли

БДР /БДДС по

Группе компаний

Методика расчета 
нереализованной прибыли 
в строительстве с учетом 
роли организации на 
проекте 

Автоматическая элиминация 
услуг, нереализованной 
прибыли, взаиморасчетов 

Оперативное формирование 
консолидированной 
отчетности по Группе 
компаний 
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Планирование 
 Единая методика 

планирования 
строительных проектов  

 Механизмы, 
облегчающие процесс 
планирования 
(планирование проектов по 
нормам, формирование БДДС 
на основании условий оплат, 
заполнение по фактическим 
данным)  

 Актуализация 
бюджетных данных 

 Сверка плановых ВГО 

 

 

 

   Заказчик 

/ Застройщик

Генподрядчик

/Подрядчик

 Бюджет 

проекта

План-график 

работ

Нормы 

стоимости

БДР Проекта

БДДС Проекта

Сроки 

строительства

Нормы 

стоимости

Условия оплат 

по договору

План продаж

БДР Проекта

БДДС Проекта

Условия оплат 

по договору

Бюджет целевых 

кредитов и займов

Сверка ВГО

Элиминация ВГО
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Риски проекта 

• Отсутствие на рынке специалистов, обладающих опытом по 

доработке и настройке системы  

 

• Отсутствие завершенных внедрений системы «1С:Управление 

холдингом» для задач, аналогичных задачам проекта  

 

• Возможные проблемы с производительностью при 

масштабировании системы  

 

• Вероятность несоответствия функционала платформы 

«1С:Управление холдингом» ожиданиям Заказчика  

 

• Возможное наличие технических ошибок в связи с новизной 

конфигурации 
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Дорожная карта проекта 

2 Квартал  2015 3 квартал 2015 4 квартал 2015 1 квартал 2016

Обследование

Выбор подрядчика, 
заключение договора

Факт + Система

Отчетность

Методология

Консолидация

Планирование

2 квартал 2016 3 квартал 2016 4 квартал 2016 2017

Промышленная эксплуатация системы
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Результаты 

• Подготовка бюджетов на 2017 год 

 

• Масштабирование решения на остальные компании Группы 

 

• Автоматизация подготовки консолидированной отчетности Группы 

по стандартам МСФО 

 

• Автоматизация централизованного казначейства Группы 

Автоматизирован процесс централизованного управления НСИ 

Автоматизирован процесс централизованного сбора фактических 
данных и составления консолидированной отчетности (срок подготовки 
отчетов сократился с 2 недель до 2-3 часов) 

Автоматизирована сверка ВГО (анализ сверки внутригрупповых 
оборотов сократился с 1 недели до 1-2 дней) 

 

 

 

 

Планы развития 
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Никитчук Сергей 
Руководитель проекта со стороны Консультанта 

Младший менеджер практики по услугам в области корпоративных ИТ систем 

sergey.nikitchuk@ru.pwc.com 
 
 

Левашов Андрей 
Руководитель проекта со стороны Заказчика 

Начальник финансово-аналитического отдела 

levashov@atomsk.ru 

Кондрашкина Юлия 
Руководитель проекта со стороны Интегратора 

Руководитель проектов 

pety@rarus.ru 
 

Варварина Светлана 
Технический руководитель проекта со стороны Интегратора 

Технический руководитель проектов 

svetlv@rarus.ru 
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1. «Мастер мэппинга данных БУ в данные УУ» подсистема 
встраиваемая в учетную систему 

2. Формы бюджетов. Расшифровка бюджетных данных 

3. Шахматка ВГО. Акт сверки ВГО. Портал сверки ВГО 

4. Консолидированный БДР 

5. Формы планирования 

6. Формы планирования 

7. План-факт. Актуализация данных (Скользящее 
планирование) 

 

 

 

 

Приложение. Интерфейсы системы 
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 1. Мастер мэппинга данных БУ в УУ 
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2. БДР Юридического лица. Расшифровка 
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3. Шахматка ВГО. Портал Сверки ВГО 
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4. Консолидированный БДР 
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4. Формы планирования 
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5. Формы планирования 
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6. Формы планирования 
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• Реализован управляемый процесс скользящего планирования 

• Выравнивание по фактическим данным выбранных показателей 

• Выбор метода переноса отклонений 

7. Формы планирования 


